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A terv-tdblak megnevezései az alabbiak:

Melléklet Tervtabla megnevezése
1. sz. melléklet: ~ A1Kozszolgaltatasi tevékenység-csoportok eredményessége
2. sz.melléklet:  AlPiaci tevékenység-csoportok eredményessége
3. sz.melléklet:  Tevékenységek eredménye gyljt6 tabla (A2 és A3 tablak)
4. sz.melléklet:  B1 Osszefoglalo eredménykimutatas (6sszkltség szerint)
5. sz.melléklet: B2 Osszefoglalé eredménykimutatas (kozvlen + kozvetett klts)
6. sz.melléklet: B3 Koézhasznlisagi eredménykimutatas (ahol ez el6iras)
7. sz.melléklet: B4 Pénziigyi, rendkiviili és mérleg szerinti eredmény.
8. sz. melléklet: C1 Altalanos koltségek
9. sz.melléklet:  C2 Eszkozok értékcsokkenése
10. sz. melléklet: C3 Bérkoltségek és jarulékai
11. sz. melléklet: C4 Személyi jellegli egyéb kifizetés
12. sz. melléklet: D1 Mérleg
13. sz. melléklet: ~ E1 Likviditasi terv
14. sz. melléklet: G1 Tervezett sajat beruhazasok



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Trafé Kortars Mivészetek Haza Nonprofit KFT iizleti tervét a 2017. januar 1-t61 2017.
december 31- ig terjeds id6szakra készitette el.

Az Uzleti terv célja, hogy a Tarsasag tevékenységének kereteit Ggy szakmailag, mint
pénziigyileg attekinthetdvé tegye, folyamatossagit meghatirozza é€s az Alapité szdmara
tajékoztatast, informéciot nydjtson a Tarsasag 2017. évben tervezett tevékenységeirdl.

Jelen pillanatban tarsasagunk még nem rendelkezik szamos olyan fontos informécidval,
melyek az Uzleti terv alapjait képeznék.

Az lzleti terv készitésének célja, hogy targyévre vonatkozoan reélis szakmai €s pénziigyi
célokat fogalmazzon meg a tervezésig ismert, illetve varhaté koriilmények
figyelembevételével. Szeretnénk jelezni, hogy a korai leadasi idépont miatt az iizleti terv
szamos olyan kockzati, ill. bizonytalansigi tényezével rendelkezik, amely jelentdsen
befolyasolhatjak a szinhaz tizleti tervének teljesiilését.

A Trafo Kortars Miivészetek Haza befogad6 szinhdz, napra lebontva még nem all készen a
2017 évi program, sok idépont még kérdéses, bar az egyeztetés folyamatos.

A tamogatési lehetdségekrdl még szamos fontos tdmogatdénk nem tud nyilatkozni, szintén
még csak a tervezési folyamat elején tartanak.

A fenti problémak ellenére elkészitettik az lizleti tervet, a szamszaki részeket tartalmazo
tervtablak a Fépolgarmesteri Hivatal Féjegyz6i Iroda Monitoring-Controlling Referatura 4ltal
atadott programmal késziiltek el.

A mellékelt szamszaki Uzleti terv kialakitasanal figyelembe vettiikk az el6zd évek terv és
teljesitési adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzOdések, konkrét palyazati
tamogatasok €s a szakmai csoport altal kidolgozott egyedi programkoltségvetések alapjan
allitottuk Gssze.

A miikodési kiadasok, bevételek tervezése részben a tapasztalati adatokon, részben az altalunk
ismert véltozasokon alapszik.

A raforditasok, bevételek netté modon keriiltek megtervezésre.

A 2017. évben is folytatni szeretnénk azt a munkat, amelyet sikeresen és eredményesen
végeztlink az elmult években, noha a koriilsttiink zajléo folyamatok nem hatnak kedvezden
erre a szférara. Tovabbra is célunk a kortars miivészet hazai- és hataron tili értékeit bemutatni
¢s a budapesti kozonséget mind nagyobb szamban megszolitani. Ezen beliil kiemelt célunk a
fiatalok részardnydnak fokozatos novelését az Ossz-nézészamon beliill. A jovoben is
toreksziink Osszefogni a teriileten felbukkano értékes miivészi elképzeléseket, felkarolni az
¢rdekes €s tdmogatdsra mélté otleteket és egyiittmikodni téarsintézményeinkkel a fiiggetlen
szféra problémadinak csékkentésére,



Az év program-elképzeléseit az eddigi tapasztalatok alapjan tovabbra két tényez6 hatarozza
meg, mindketté meglehetdsen korlatozo iranyl. Az egyik ezek koziil, annak ténye, hogy hazai
figgetlen szféra finanszirozasa, Osszevetve a szinhdzi élet t6bbi részével, a legnagyobb
mértékben esett vissza. Erre a helyzetre vélaszul a legjobb és a legtehetségesebb alkotdk,
tovabba a miivészek, kiilondsen a tancosok fiatal generacidjanak jelentds része a kiilfoldi
munkaalkalmakban keresik a kiutat. A masik komoly kihivas pedig abbol fakad, hogy a tanc
irdnti érdekl6dés a korabbi évekhez képest csokken. nagytermi szinhazi jellegii eléadasok
szamat pedig egy ponton til nem lehet tovabb emelni. Szdmos gond adodik a
szinészegyezetésbol, hiszen sok miivész, bar tagja valamelyik repertoar-tarsulatnak, részt vesz
fuiggetlen eldadasokban is. Az egyeztetés pedig nemcsak soha nem latott mértékben fokozza
kiszolgaltatottsdgunkat, hanem programjaink tervezhetdségét is radikalisan csokkenti. Ez a
bizonytalansag ndveli produkcids kiadasainkat, és csokkenti bevételi elvarasainkat, mert
akadalyozza a hosszu tavli kommunikéaciés munkat, és a hatékony mitkodést.

Fontos, jovébemutatd, innovativ iranynak gondoljuk az eldadémivészetek és a technoldgiai
fejlesztések kozotti kapcsolatok erdsitését, komoly lehetdséget latunk a két teriilet
hazasitisabol sziileté és sziiletendd produkcidknak. Ahhoz, hogy az ilyen jellegii hazai
produkciok életképesek legyenek, még id6 kell, de az els6 1épéseket a smARTXTRA
sorozatunkkal mér megtettiik és ebbe az iranyba 2017-ben is haladni akarunk.

A j6v6 szempontjabol kevés lehetéségiink van jitani, de ami adodik, azzal mi maximalisan
szeretnénk €lni. Felnovekvoében egy fiatal koreografus- csapat, tagjainak a korabbiaknal tobb
lehetéséget szeretnénk adni, ezzel is csokkenthetjiik a szinhazi struktaratél vald
fliggdségiinket probalnank javitani.

Természetesen folytatjuk rendkiviil népszerti ,.0j cirkuszi sorozatunkat”, de még mindig csak
varjuk a hazai kezdeményezések megerésodését, igy elsésorban a draga importra szorulunk.
Szinhazi vonalon szeretnénk par ismertebb kiilfoldi csapatot bevonni programunkba, hiszen
ugy latjuk a fiiggetlen magyar alkoték nem akkora terekben gondolkodnak, mint ami a mi
nagytermiink. A 2017-es évben is megjelenniink a Café Budapest mellett a Tavaszi
Fesztival programjaban is.

2014 8szén nyilt meg a Trafoklub, amely egyre népszerlibb a fiatal szinhazcsinalok kérében
¢s mi folyamatosan keressiik azokat az 0j formakat, amelyekkel a nem szinhazi kdzonséget
fokozatosan atvezethetjiik a szérakoztatasbol az el6ad6é mitvészetbe.

Kiallitasaink szdmdat nem tervezziik novelni, de azok szinvonalat és siiriiségét feltétleniil
megOrizni szandékozunk.

Tarsasagunk pénziigyi mutatdi kedvezd képet mutatnak. A sajat téke aranya évek 6ta 75 %
felett van. Likviditasi mutatdink szintén atlag felettiek. A 2016.évben elérelathatolag 10,7
lesz az értéke.



Szinhazunk a 2017-es év soran is a takarékos gazdalkodas folytatasara térekszik.
A 2016. év tervadataihoz képest varhatdan 105 %-on tudjuk teljesiteni a 2016.évet, mind a
bevételi, mind a kiadasi oldalon.

A Trafo konkrét tervei

A szinhaz 2017. évi miivészeti tervei, a 2017. évi stratégiai és mitvészeti célkitiizések

ismertetése, f6bb iranyok, \ij tendenciak

A Trafé munkdjanak lényege a milvészi innovacié tdmogatdsa, dpoldsa, miifaji korlatok
nélkil, a kortars miivészetek tarsadalmi integracidjanak intézményi kereteinkkel torténd
szolgalata, kiilonos tekintettel a fiatalokra. Kiemelt szakmai szerepe a nagy kulturdlis
intézményi rendszer utanpétlasanak segitése, az Ujité elképzelések becsatornazésa és
elfogadtatasa a szakmaval és a kozonséggel. A mai Trafé nemcsak befogadé tér és miihely,
hanem oktatasi intézmény is — a kifejezés tobb értelmében.

A profil harmadik lényeges eleme a nemzetkdzi produkciok és alkotok munkainak
megismertetése a hazai szakmaval és kozonséggel, a kiilfoldi kortars szcéna aktualis
irdnyzatainak, be/megmutatisa mind a szakménak, mind a nagykdzonségnek. De ez a
folyamat egyre inkabb kétiranyu: unids palyazatok és nemzetkozi kapcsolataink révén egyre
tobb lehetéségiink nyilik kiilfsldi egyiittmiikodésekre, koprodukciok megvaldsitasara is.

Az intézmény az utdbbi harom évben a nézészamban és jegybevételben is dontdgeti sajat
rekordjait, teszi a dolgat, mikodzben céljai valtozatlanok:

e bemutatni a kortars miivészet hazai és nemzetkozi értékeit;

e a budapesti kozonséget mind nagyobb szamban megszélitani — a kozonségen beliil
pedig minél nagyobb aranyban nivelni a fiatalok aranyat - 30 % felett kivanjuk ezt
tartani;

e toreksziink arra, hogy ne csak Osszefogjuk a teriileten felbukkand értékes miivészi
elképzeléseket, hanem fel is karoljuk az érdekes és tamogatasra mélt6 &tleteket, vagyis
az elbadasok puszta fel- és bemutatasan tal feladatanak tekintjiik a tehetséggondozast
is;

e a magyar eléadasoknak egyre nagyobb teret adunk, a kiilféldi vendégjatékok szama
marad a korabbi szinten;

A Traf6 kilfoldi vendégjatékainak meghivasaban jelentds szerepe van az Eurépai Uniés
palyazatoknak. Az elnyert tdmogatds is azt biztositja, hogy nemzetkozileg elismert
tarsulatokat tudjunk meghivni Magyarorszagra. 2015-16-ben harom palyazatunkkal is sikert
értiink el, egy hosszu- és két révid tavi palyazatunkkal nyertiink partnereinkkel egyiitt, és
2016 6szén djabb palyazatokat adtunk be, szinhazi- €s tancteriileten egyarant.




Eves programterviinket - az eddigi tapasztalatok azt mutatjdk -, néhiany meglehetésen
korlatozé tényezd hatdrozza meg. Az egyik ezek koziil az a tény, hogy magyar fiiggetlen
szféra anyagi helyzete romlik, finanszirozdsa folyamatosan csokken. Itt nem egyes
projekttamogatdsokra gondolunk, hanem azoknak a szervezeteknek a tdmogatiséra,
amelyeknek a feladata a tehetség felfedezése, gondozasa, az \j alkotok kinevelése, a
kisérletezés lehetéségének megteremtése. Erre a helyzetre tovabbra is az a vélasz, hogy a
legjobb €s a legtehetségesebb alkotok, tovabba a miivészek fiatal generciéjanak java kiilfsldi
munkaalkalmakban keresi a kiutat. A maésik komoly kihivas pedig abbol fakad, ahogy mar
emlitettiik, a tanc irdnti érdekl6dés a korabbi évekhez képest erésen megcsappant. Ez a
tendencia a jovOben sem fog erételjesen valtozni. Mindez azzal jar, hogy a szinhdzi jellegii
eléadasok szima emelkedik, 4m a szinészek bonyolult foglalkoztatasi struktiraja miatt az
egyeztetés a nagyszinhazakkal soha nem latott mértékben fokozza a Trafo
kiszolgaltatottsagit, és programjaink hosszabb tadva eléretervezhetéségét radikélisan
csokkenti. Ez a bizonytalansdg nemcsak noveli produkciés kiadasainkat, hanem csékkenti
bevételi elvarasainkat, hiszen a hosszii tavl, elére tervezhetdé kommunikéciés munka
lehet8ségét akadalyozza, és a hatékony miikddés gatja.

Programunkban fokozatosan szoritunk helyet a fiatal alkoténak, és kiilénds figyelmet
forditunk arra, hogy a legalulfinanszirozottabb fiatal alkotok szdmdra nemzetkozi
lehetOségeket, kooperacids egyiittmiikodéseket generdljunk. Ehhez nyujt lehetdséget
»Kamaratermiink™, a Trafoklub, és a studio, ahol a Mithely Alapitvannyal egyiitt szervezziik
az Antré sorozatot, amely havonta egy alkalommal nyujt k6z6nség el8tt, minimalis technika
biztositisa mellett fiatal tAncosoknak, alkotoknak. Az utdnjitszas kommunikécidjat, ha lassan
is, de hatarozottan fejlesztjiik.

A Trafo szerencsés helyzetben van, hiszen maga az intézmény is 6sszmiivészeti jellegi, és
munkéjanak lényege a miivészi innovéacié tamogatasa, apoldsa, miifaji korlatok nélkiil.
El6adasaink nagy részét éppen a kisérletezés, mifaji hataratlépés jellemzi; tobb hazai és
kiilfoldi produkcionk mozog a vizualis mtvészet és a hagyomanyos szinhdz kozotti sziik
mezsgyen.

Par éve sziiletett meg stratégiai dontésiink (nézdink pontosabb, szakszeriibb informalasa és az
kontextus-teremtés okan), hogy tematizaljuk eléadasainkat.

e Analog triikkok, digitalis valésagok — smART!

A smART! sorozat a low-tech és a high-tech, azaz a technoldgiai innovacidk talalkozasa a
szinhdzzal, tanccal, performativ mifajokkal. Olyan el6addsokat mutat be, melyek analdg
trikkrendszereikkel vagy éppen forradalmi technikai tjitdsaikkal nyitnak 0j utakat az
eléadomiivészetek teriiletén. A szinészek, zenészek, tancosok mellett immar feltalalok,
szoftverfejleszt6k, vagy akér szélmesterek €s operétorok is komoly szerepet kaphatnak. Ennek
kis formatumu, demonstracioval egybekdtstt verzidja a havonta minimum egyszer jelentkez
smARTXTRA



e Eye candy

A magyarul szemrevalonak is fordithatd sorozatba azok a trafos eldadasok Kkeriilnek,
amelyekben a vizudlis miivészetek, fények, jelmezek, diszletek, vetitések egyenrangl
partnerei a hagyomanyos dramaturgi elemeknek, mint példaul a Tabu-kollekci, amelyben
énekhang, kosztiimék és a mozgas egyenrangi partnerek, vagy a belga Miet Warlop
meghatarozhatatlan miifaji, de mindenképpen képzémiivészeti indittatasu produkci6i

e Tanc és mas semmi - 200% tanc

A 200% tanc a Koreografusok uj utakon ellenpontja. Ebben a sorozatban a tiszta tanc, a test
¢s annak mozgasa 4ll a kozéppontban. A tbbiekhez képest — és eleve a kortarshoz képest —
nem a kisérletezés, hanem az esztétikum dominal. Olyan produkciok ezek, amelyeket tatott
szdjjal, amulva nézhetiink, és ami élmény azoknak is, akik még sosem lattak kortars
koreografiat. Nincs mas, csak tanc.

e Tarsadalmi reflexiok jelen idében — Kozos tigy

A Koz6s ligy sorozat — miifajtol fiiggetleniil — azokat az eldadasokat fiizi §ssze, melyek
aktualis tarsadalmi problémara reflektdlnak, a mindennapjainkat alapvetéen meghatérozo,
fontos tarsadalmi-szocialis kérdésekkel foglalkoznak. A Ko6zos tigy sorozatunkba bekeriilhet
fizikai- vagy tancszinhdzi, dokumentum- és verbatim szinhazi produkcié ugyanigy, mint
fikcion alapuld, torténetmesélés el6adds, vagy akar interaktiv, kdzonségbevono (szerep) jaték,
szerepldi pedig lehetnek akar (a kérdésben érintett) civilek is.

Folytattuk rendkiviil népszerti 0j cirkuszi sorozatunkat, de még mindig véarjuk a hazai
kezdeményezések megerdsodését.

Latogatottsagunk novelése érdekében szeretnénk erdsiteni a haz ,.talalkozasi pont” jellegét,
ezért is tervezzikk beépiteni a parkoldt, megndvelni, otthonosabba, kényelmesebbé és
baratsagosabba tenni a kozonségforgalmi tereket, csokkenteni a sorbaallast, lehetdséget
teremteni, hogy megsziilessen végre a Traféban az a taldlkozasi pont, amir6l annyit
beszéltiink/beszéliink.

Tisztaban vagyunk azzal, hogy feladatunk a(z utanpétlas) fejlesztése, gondozasa, apolasa, ezt
két nagyszabasi rendezvénysorozattal igyeksziink majd 2017-ben megvaldsitani.

Januarban masodszor rendezziik meg a NEXTFESZTet, azt a generacios fesztivalt, amelyik
2015 januarjdban akkora lendiiletet adott a fiatal alkotoknak. 2017-ben szélesebbre tarjuk a
mifaji kapukat, a tinc-, a szinhdzmiivészet és a zene mellett lesznek képzémiivészeti
esemeények (performanszok), filmbemutatok és irodalmi beszélgetések.

2017 novemberére tervezziikk a dunaPart magyar fiiggetlen kortars eldadémiivészeti szemle
negyedik kiaddsat. Vélogatdsunk az intézményrendszeren kiviil miikodé muvészek és
tarsulatok legfrissebb produkcidinak megismertetésére iranyul, mivel a teriilet képviseliként



elsésorban az 6 jovojiikért érziink felelésséget. Tapasztalataink szerint az egyes csoportok és
az egész teriilet fejlédése szempontjabdl is létfontossagl eldsegiteni integracidjukat a hazai-,
az eurpai- és a vildgpiacra, s ehhez a személyes taldlkozon keresztiil vezet a legrévidebb ut.

Szinhézi vonalon tovabbra is dolgozunk olyan ismertebb csapatokkal is, mint Pintér Béla és
tarsulata, a TAP Szinhaz vagy akar a Proton Szinhaz, Kéarpati Péter és Titkos tarsulat, de
legalabb akkora figyelmet forditunk a szinhdzcsinalok fiatalabb generacioira, mint a, a Stereo
Akt, a Dollar Papa, Kelemen Kristof. Gyakori partneriink a fejlesztésben/innovécioban a
FUGE, ahogy a tancban a Mthely Alapitvany vagy a Fiige. Komoly reményeket fiiziink a
fovaros altal Iétrehozott/tamogatott Staféta programhoz, 2016-ban négy alkoté tudta uj terveit
megvalositani ebb6l a tdimogatasbal.

Kiallitdsaink szamét ugyan nem tervezziik ndvelni, de fokozottan dolgozunk azon, hogy
kisér6 rendezvényekkel, beszélgetésekkel, eldadasokkal, tarlatvezetésekkel megfelel6
kontextust teremtsiink az egyes tarlatoknak.

- A 2017-es iizleti évre tervezett ij bemutatok/koprodukciok felsorolasa

1, EGYUTTMUKODES MAGYAR FUGGETLEN TARSULATOKKAL

FESZTIVALOK
Next 2017 fesztival
Performansz fesztival
dunaPart 2017
Atlatszo Hang fesztival

TANC
Bemutaté
Az ArtMan Mozgésterdpias Miivészeti K6zhasznti Egyesiilet estje

Utanjatszas

Hodworks: Pirkad

Tiinet Egylittes: Az éjszaka csod4i

Meészaros Maté: Hinoki 2.0

Frendk Pal Tarsulat: Tricks& Tracks

Frendk Pal Téarsulat: K4Osz

Frendk Pal Tarsulat: Lutte

Molnar Csaba: Az 6kor

Timothy and the Things: Schrodinger macskaja

SZINHAZ
Bemutatoé
STEREO Akt: Emlékek Klinikaja



Lang Annamaéria- Kristian Smeds (Fin): SuperHero
Horvath 1llés: Koztarsasag — budapesti bemutaté

Utanjatszas

Almassy Bettina: Csaladi Al-Bumm

Dollar Papa Gyermekei: Csehov

Kalman Eszter: A t0

Titkos Tarsulat: Két no

Karpati-Fabian-Benko6: Dong6

Pintér Béla és Tarsulata: Gyévuska

Pintér Béla és Tarsulata: Titkaink

Proton Szinhaz / Banki Gergely: 1 link

Proton Szinhdz / Mundrucz6 Kornél: Frankenstein-terv
Proton Szinhdz / Mundrucz6 Kornél: Latszatélet

Proton Szinhdz / Mundrucz6 Kornél: Winterreise

Dollar Papa Gyermekei: a TAGRA ZART SZEMEK probaja
Dollar Papa Gyermekei: Gyermek

Dollar Papa Gyermekei: Szerelem

Dollar Papa Gyermekei: Otthon

Schilling Arpad: A harag napja

Forte Tarsulat / Tar Sandor-Keresztury Tibor: A te orszagod
Kelemen Kristéf: Mikozben ezt a cimet olvassak, mi magukrol beszéliink
Karpati-Fabian-Benko: Dong6

Az id6nk rovid torténete - a gyori Vaskakas Babszinhaz és az ESZME kozos eléadasa

EGYEB

Artman szakmai nap

smART és smART XTRA programok
Kava Kulturdlis Kézpont projektje

2, NEMZETKOZI PRODUKCIOK

UJCIRKUSZ

Compagnie XY (FR): Il n’est pas encore minuit. ..
Compagnie Ieto (FR): L'instinct du déséquilibre
Svalbard (SE): All genious, all idiot

Blick Théatre (FR): [hullu]

Compagnie Defracto (FR): Flaque

SZINHAZ

Jérome Bel (FR): Gala

Milo Rau: Hate Radio

Halory Goerger & Antoine Defoort (FR): Germinal

TANC

Hiroaki Umeda (JAP): Drives (2016) & Holistic Strata (2011)
TAO Dance Theater (CHN): 6 & 7

Meg Stuart/Damaged Goods (BE/D): Violet

Anton Lachky: Side Effects



Sharon Eyal (IL): OCD Love
Emanuel Gat (FR): GOLD
Compagnie par Terre / Anne Nguyen (FR)

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

Egyéb szakmai programok, egyiittmiikodések, vendégjatékok, események

A Traf6 Kortars Miivészetek Haza misszijdhoz hiven mindent elkdvet, hogy a kozonség
legszélesebb rétegeihez juttassa el a kortars kultrat. Munkénk lényege a miivészi innovacié
tamogatasa, dpolasa - miifaji korlatok nélkiil, a kortars miivészetek tarsadalmi integraciojanak
intézményi kereteinkkel val6 szolgalata. Ennek szellemében kotelességiink a legkiilonbdzdbb
eszkozokkel Osszekapcsolni a hazai miivészeti vilag eme szegmensét a tarsadalom erre
fogékony nézéivel. Kontextust igyeksziink teremteni az alkotok miivei szamara, segiteni
probaljuk a nézét, hogy konnyebben tudja befogadni a miiveket, hogy nyitottabban szemlélje
a kornyezé vildgot. A befogadas fejlesztése terén mér sokféle eszkozt alkalmazunk, de az
eszkozpark folyamatosan boviil. Ide sorolandok a kozénségtalalkozok, a beszélgetések, a
specilis foglakozdsok, a komplex beavaté csomagjaink koézépiskoldsok és egyetemistak
részére, a workshopok, amelyeket érdeklédé ,,amatéroknek”, illetve miivészeti egyetemek
hallgatéink és profi mivészeknek egyarant szerveziink. Kiilénora sorozatunk: a produkciot
megel6z6, annak tematikdjahoz lazan kapcsolodd bevezetd elbadasok. Ezeknek a
programoknak a megvaldsitasiban a legkiilonbdz8bb szervezetekkel, intézményekkel és
maganszemélyekkel dolgozunk folyamatosan

A szervezettség €s a professzionalizmus magasabb fokdnak elérésére havonta talalkozunk
legkdzelebbi partnereinkkel (Mithely Alapitvany, MU Szinhaz, FUGE, SIN, Szkéné, Bethlen
téri szinhaz), hogy révidtava kérdéseinkre konkrét valaszokat tudjunk adni, hossza tivon
pedig kisérletet tegylink egy kozos stratégia kidolgozasara. A Miihely Alapitvannyal k6zdsen
Ujrainditottuk a Menedzser klubot — mert felmértiik, hogy a fiatal alkotok, alkotocsoportok
onalléan nem boldogulnak és a befogad6 intézményeknek is nehéz, ha nem képviseli valaki
szakmai alapon a naluk el6ad6 tarsulatokat.

Allandé koprodukciés partneriink a FUGE, vele egyiittmiikddésben sziiletnek meg a Titanium
¢s a Staféta projekt eldadasai. Tancteriileten pedig kurzusok/workshopok szervezésben
folyamatosan egyiittm{ikddé partneriink a SIN és a Mithely Alapitvany.

Kulfoldi programjaink megvalositasaban/létrehozasdban is folyamatosan egyiittmiikddiink
szamos partnerrel: a Francia Intézetek nemzetk6zi halézataval, a holland Fonds
Podiumkunstennel, az Onassis Alapitvannyal, a flamand képviselettel, a Nyitrai Szinhazi
Fesztivallal és a kolozsvari Ecsetgyarral.

A Traf6 szinhazi nevelési programja, az évrél évre megujuld, korszerii Gondolat

Generator parbeszédet general a kdzépiskolas korosztaly és a kortars miivészeti alkotasok és
alkot6ik k6z6tt. A Gondolat Generdtor nem t5bb és nem kevesebb, mint egy évrol évre
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megljulo, korszerli és el6remutaté szinhdzpedagdgiai program, amely olyan oktatasi
csomagot kindl az érdeklddd kozépiskolai osztalyoknak, amely péarbeszédet general a
kozépiskolas korosztily és a kortars miivészeti alkotasok és alkotoik kozott. Kozos
gondolkodasra és parbeszédre invitaljuk a didkokat az alkotokkal az eléadasok altal felvetett
kérdésekrol €s a miialkotasok nyelvérdl. Ez a kétiranyt dialégus nemesak a kozépiskolasokat
hozhatja kozelebb a kortars miivészetekhez, hanem vissza is hat az alkotok gondolkodasara,
problémalatasara.

Bar eddig is hatékonyan tudtunk egytittmikddni az SZFEvel és a MOMEval, a Metropolitan

egyetemmel — ezt még szervezettebbé és hatékonyabbé szeretnénk tenni, hiszen érdekeink
kiegészitik egymast, 6k lehetdséget keresnek, mi lehetéséget nytjtunk.

4.  2017. évi szakmai mutaték tervezése

Megnevezés 2016. év varhato ZOtICZ'.VeV 201(32)016

Bemutatdszam (db) 43 42 98%

- Ebbdl sajat bemutato (db) 43 421 98%
Eldadasszam (db) 287 258 90%

- Ebbdl sajat eldadasok szama (db) 287 2581 90%
Fizetd nézok szdma (f6) 43202 38 835 90%
Jegybevétel (eFt) 80 159 70 942 89%
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszohelyre 92 82 89%,
(%)

BEVEZETO

A Traf6 alapfeladata, a kortars miivészeti d4gak széles skalan torténé bemutatésa, kézvetitése a
mar kordbban kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten kdzhaszna szolgaltatasként
biztositja, nemcsak fovérosi, de orszagos szinten is.

A Traf6 olyan innovéaciés park, ahol a hagyomanyostdl eltéré6 mivek bemutatisa az
elsddleges cél.

Az intézmény mikodésével modot ad a kortars szinhéz, tanc, zene, képzémiivészet magyar
képviseldinek folyamatos bemutatkozasara, lehet6ségei szerint szellemi és anyagi segitséget
nyujt alkotasaik létrehozasaban. A kortars magyar miivészeti élet legaktivabb képviseldjeként
- a programok szervezése mellett - szakmai taldlkozokat szervez, kutatasi programokban vesz
részt, forumokat hoz létre, tovabba lobbizik a teriilet érdekében itthon és kiilfoldén egyarant.
Tavlati célunk a magyar kortdrs mivészet belterjes jellegének olddsa, a kézonség
idegenkedésének eloszlatdsa, mind t&bb ember bevonasa e szellemi korbe.

Célunk a hazai kozonség folyamatos, sokoldali nevelése. A Gondola Generator
(szinhazpedagdgiai) programok megszervezésével a kozépiskolas didkok érdeklédését és
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kotodését fokozni, befogadoi nehézségeiket megkdnnyiteni. Tébb éve bevezettiik a diakjegy-
kedvezményt, amelyet a didkigazolvany felmutatasdval vehetnek igénybe.

Felndtt torzs-latogatoinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megersitésére rendszeresen
szervezilink kozonség beszélgetéséket az eléadasokhoz kapesolddoan.

A Fovaros tertiletén egyre tobb szorakoztato, kulturdlis intézmény, véllalkozas miikodik. Az
alland¢ ,.kiizdelem” a kdzonségért egyre keményebb reklampiaci feltételeket diktal. A véarost
€s a médiat elboritjdk a programokat ismertetd plakatok, hirdetések. Marketing csapatunk
frissitésével sikertilt visszaszoritani az elszivo erejiiket a hasonld intézményeknek.
El6addsaink szamanak novekedésére, a jelenlegi épitészeti, technikai, személyzeti és
finanszirozasi er6kkel rendelkezve nagyon nehéz, mivel ezen eréforrasok mér a maximumot
nyujtjak.

A kozonség kiszolgalasara igénybe vehetd teriilet elérte a maximalis kihasznaltsagot.
Bérletrendszerlink mér évek ota jol mikodik, év elején rekldmkampanyt inditunk a
bérletvasarlasbol befolyo bevétel névelésének érdekében.

I FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

A Trafo, alaptevékenységét az alapito okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval kotstt fenntartéi megallapodas alapjan folytatja.

A Szinhdz az alapité okiratdban foglalt kozhasznii tevékenységei keretében - az
Onkormanyzattal fennallo Megallapodas idStartama alatt - teljesiti az Emtv. szerinti
mindsitéshez sziikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozéd eldado-
miveészeti, valamint az ahhoz kapcsolddd egyéb szolgéltatdsokat folyamatosan biztositani,
kiilonosen:

- a kulturalis innovéacié bemutatdsat a szinhaz, a tanc, az Gj cirkusz, a zene és a vizudlis
miivészetek teriiletén,

- a nemzeti hagyomdnyok (zenei szinhdzi, irodalmi, illetve tancmiivészeti) kortars
értelmezésének bemutatasat,

- a fuggetlen miivészeti csoportok (killénds tekintettel a fiatal alkotokra) eredményeinek
megismertetését,

- a nemzetkdzi produkcidk és alkotok munkainak megismertetését a hazai szakmaval és
kozonséggel,

- kdzépiskolasok és egyetemistak részére komplex beavaté csomagok kidolgozasat,

- 6nall6 mizeumpedagogiai foglalkozasok, workshopok megtartasat,

- a kortars kultira eljuttatasat a kozonség legszélesebb rétegeihez, ennek érdekében
kozonségtalalkozok, beszélgetések, specilis foglakozasok szervezését.

A Szinhaz az eléado-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszohelyeken biztositja:
- Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Stadi6 (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

- Klub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdzhasznisagi tevékenység
elosegitése érdekében - kzhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.
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BEVETELEK

1/a  alfejezet: Kozszolgaltatasok fedezete

Alaptevékenységhol szdrmazd bevételek (bérlet- és jegybevétel)

A cél:

¢ Bemutatoszam, ill. eléadasszamok ndvelése az 1j jatszohely bevonasaval,
e [atogatottsag novelése,
e Differencialt jegyértékesités.

A Traf6 egyedi miikodési rendje teljes egészében leterheli a nagyszinpadat. A folyamatosan
érkez6 s tavozo tarsulatok allando jelenléte, nem teszi lehetévé tovabbi eléadasok beemelését
a misortervbe. Ennek a probléménak a megoldasaként, a 2014. évben - uj kisérletként-
kialakitottunk a pince szinten egy kamaraszinhdznak megfeleld helyszint, ahol -
megrendelésre- kis darabokat jatszottunk 30-50 f& nézével. A 2015.évi atlag 95 %-os és a
2016. évi varhato6 85 %-os latogatottsagi mutato alapjan, a 2017. évben is szdamos kis, magyar
eléadasnak szeretnénk bemutatkozasi lehetéséget adni.

Folyamatosan valtoz6 és megujulé bérletrendszertink lehetéséget nyGjt a kapcsolodo
eldadasok kozos értékesitésére. A bérleteseink szama évrSl évre ndvekszik. Hosszilitavon
fenntartjuk a 3, 5, ill. 7 alkalmas tn. ,,szabad bérletet”, amely lehetévé teszi a kozonség
szamara az el6adasok kozotti rugalmas vélasztast. Ezzel parhuzamosan miikédnek az Uj
bérleteink (mint példaul Cirkusz, IKER, Szakralis, Alternativ bérletiink) is.

A bérletek alapvet6 célja a stabil t6rzskozonség kiépitése, ezaltal jobban tervezheté s
itemezhetd a jegyeladas. Tovabba eldsegiti a korai jegyvasarlasok szamanak novekedését is.
A jegyar-képzés is erre a metodikara épiil. Az 4ltalanos kedvezményeinken tul (fogyatékkal
€16 latogatok, didkok, nyugdijasok, és helyi lakosok), azoknak nyUjtunk még
kedvezményeket, akik elre, ill. halozaton veszik meg a jegyiiket. A jegyarainkat elsésorban a
felmer(ilé koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatosaga, a mfaj illetve a kordbbi
tapasztalatok alapjan hatdrozzuk meg.

Traf6 eléadas jegyarak|Kod|Teljes ara Diak/el6vét|Szakmai
Basic 1 1500 1200 800
Basic-Medium 2 ]2000 1600 1100
Medium 3 {2400 1900 1300
Medium-High 4 12800 2200 1500
High 5 13000 2400 1600
Extra (Zene) 6  |egyénileg max. 4500

Basic kategoridba a kezd6 csapatok kis létszamu bemutatéi, az iskolai produkciok keriilnek.
Basic-mediumnak minésiilnek 4ltalaban a magyar tanceldadasok, probatermi produkcidk.



Medium altalban az ismeretlen, am fontosnak/bemutatandonak gondolt kiilfsldi produkcio.
Ennél magasabb kategéridba a mar ismert, kiilfsldi csapatok és a magyar élvonal képvisel6i
kertilhetnek be.

High-nak minésiilnek a jelents kiilfoldi nagy csapatok, illetve az olyan magyar tarsulatok,
amelyek sajat kozonséggel/tdborral rendelkeznek, keresettek, ritkan lathatok és van szervezédi
kapacitasuk.

Ennél dragabban mar csak exkluziv koncerteket véllalunk be, melyek nagyon ritkék.

A Jegyértékesitéshez elengedhetetlen, hogy kovessik a kapcsolodo —statisztikékat,
visszajelzéseket. Figyelemmel kovetjiik a jegyértékesités dinamikajat, a korabbi el6adasok
Jegyeladas aranyait, a latogatok igényeit. Ez a modszer teszi lehet§vé, hogy a késébbiekben
esetlegesen valtoztathassunk a jegyarainkon és igy is névelhessik a szinhdz bevételeit,
latogatottsagat.

Két jegyértékesité partnerrel dolgozunk egyiitt. A sajat feliileteinken a technikailag fejlettebb,
a jegyeladashoz kapcsolodd —informaciokban, lekérdezési lehetdségekben gazdagabb
Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével (felhasznalébarat feliilete révén), az
elmult évekhez képest, latogatoink kozel 60 %-a vasarolja meg elére, online a belépdjegyét.
Orszagosan megfigyelhetd, hogy az eleinte par szdzalékos online eladés, napjainkra 40%-os
érték koriil mozog. Tovabbi elénye, hogy a sajat koltségeink is csokkennek.

A j6vében az sms-ben torténd jegyértékesitést is szeretnénk elinditani, ezzel szintén a
fiataloknak szeretnénk kedveskedni, akik e teriilet legnagyobb felhasznaloi.

Az interneten elterjedt, vasarlok altal rendkiviil kedvelt kupon akcidkhoz is csatlakoztunk az
elmult években, ezdltal is még tobb felhasznalot tudunk elérni.

Torzskozonséglinkkel a kapcsolatunkat tobb kedvezménnyel erdsitjik. A klubtagsag
kialakitdsa szamos elonnyel parosul, havonta érdekes, figyelemfelkelté hirlevélben
tajékoztatjuk az aktualis eseményekrol, kedvezményekrél.

Szponzoracios bevétel

A kulturalis szponzoracionak Magyarorszagon jelenleg kedvez6tlenek a feltételei.
A szinhdz marketingcsapatanak a legfontosabb feladata a szponzorok felkutatasa, kiilonds
tekintettel arra, hogy a szinhdznak jelenleg minimalis a szponzoraciébol szarmazé bevétele.

Célok:
e aszinhaz fészponzora
e sorozatszponzor (pl. bérleteké)
® produkci6 szponzora (nagyobb volumeni el6addsoknal lehetséges)
e Dbarter-szerz6dések
¢ médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak) felkutatasa.
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Tamogatasok

Kulfoldi fellépdk esetében, amennyiben a meghivott tarsulat vilaghiri a maga mifajaban,
vagy nagy létszam, akkor a kovetkezd kapesolodasi pontokat keressiik: milyen eseményhez,
sorozatba tudjuk beemelni éket. Felkeressiik az itthoni tarsfinanszirozéinkat, - Café Budapest,
Tavaszi Fesztival, Staféta projekt- esetleges egyiitimiikodés reményében. Ugyanakkor
megvizsgaljuk annak lehetéségét, hogy milyen tdmogatast kaphatunk

® a tarsulat nemzetiségének megfelelt helyi kiilképviseletétdl,
® helyi, ill. nemzeti kulturalis intézetétol,
| az adott orszagbdl, annak kulturdlis alapjaitél, alapitvanyaitol.

A fentieken til meghivott kiilfoldi tarsulatnal, fontos, hogy lehetéleg nemzetkdzi turné
keretén beliil valosuljon meg az elbadds, ezzel is csokkentve a szinhaz koltségeit pl. utazasi-
szallitasi koltségek.

Amennyiben szitkséges, mi keresiink a régioban tovabbi fellépési lehetéségeket és igy a
koltséghatékonysag tekintetében tjra kedvezé targyalasi helyzetbe hozhatjuk magunkat.

A szinhdz ezen kiviil folyamatosan palyazik a Nemzeti Kulturalis Alap tinc, szinhaz, ill. zene
kuratériumanal.

Osztonszzik a tarsulatokat/fellépoket is, hogy 6k is palyazzanak.

Kisebb tarsulatok esetében konnyebb az anyagi vallalas, de ebben az esetben is, az elébb
felsorolt lehetdségeket szamba vessziik, s palyazunk a kiilsnbdz6 NKA, EMMI kifrasokra, s
igyeksziink egyéb forrasokat, szponzorokat bevonni.

A maganszemélyek a személyi jévedelem bevallasuk alkalmaval felajanlhatjak adojuk 1 %-t
tarsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhdz elenyész0 bevételre tesz szert e forrasbol,
torzskdzonséglink  bovitésétél varjuk, hogy az Osszeg jelentésen tudjon novekedni.
Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampannyal is tdmogatni fogja az
adomanygyjtést.

Tovabbi bevételi forras kiegészitést jelent a EMMI altal kiirt palyazatokon valé induls is.

A ,,2008. ¢évi XCIX. torvény az eldadé-miivészeti szervezetek tamogatdsarol és sajatos
foglalkoztatési szabalyairdl” 48. § lehetéséget nytjt arra, hogy a nyilvantartasba vett eléadé-
miivészeti szervezet timogatashoz jusson a tamogatd szervezet addjabol, jegybevételének 80
szazalékaig. Ezzel a lehetdséggel tovabbra is élni fogunk, hiszen a szinhazhoz kapcsolhatd,
tevékenységében nyereséges vallalkozasi kor megkeresésével a szolgaltatasok ara kedvezdbbé
tehetd, a direkt szponzoraci6 pedig névelheti a produkcidkra fordithaté pénziigyi kereteket.
Igaz, a Trafd, szinhaztermének alacsony befogadoképessége végett, nem tud komolyabb
Osszegl tamogatassal kalkulalni.

Fenntartéi tamogatas

A Traf6 lehetdségeit alapvetden meghatérozza tamogatasanak nagysaga. A szinhdz fenntartoi
tamogatasa a tervek alapjan a 2016.évi tény adatokhoz képest 1 %-kal né.
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I’b  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete

A piaci jellegii szolgaltatascsoportok bevételei:
¢ Bérbeadasbél szirmazo bevételek (termek, biifék,stb.)

Bevétel novelési lehet6ség a kiegészitd szolgaltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen meglévé
szolgaltatds a kavézo jobb kihasznaltsiga. Elképzelésiink szerint kavézonk szamos
lehetdséget tudna még nyujtani a hozzank latogatoknak megfelelobb iranyitas alatt. Ennek
érdekében szinhdzunk palyazatot irt ki az {izemeltetésre 2016. augusztusdban és a sikeres
palydztatds utan szerz6dést kotott szinhdzunk a nyertes palyazoval.

A vendéglato egység éltal elfogyasztott energiat tarsasagunk atharitja a bérlére. A koziizemi
dijak tovabbszamlazott tételei is a vallalkozési tevékenységnél keriilnek kimutatésra.

e Kamatbevétel

Szabad pénzeszkozeink lekotése lehetéséget ad a mikodési koltségek fedezetének potlasara, a
beszdmoldban a kamat megbontva — az igazgatasi és a vallalkozasi tevékenység tdblazatoknal
- kertilt elszamolésra.

I. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES
II/1.  alfejezet: (")sszefoglalé eredménykimutatas B1 - B4 tablak

A fejezet a tarsasag Szamviteli trvény Osszkoltség eljaras szerinti eredmény levezetését
mutatja be két valtozatban. Az Bl tablazat (4. sz. melléklet) a koltségek koltségnemenkénti
megoszlasara, mig az B2 tablazat (5. sz. melléklet) a tarsasag tevékenységeit jellemz6
kozvetlen és kozvetett koltség felosztasara fokuszal.

Tarsasagunknal t6rvényi kotelezettség a kozhasznusagi eredménykimutatas elkészitése s, a
B3 tabla szerinti (6. sz. melléklet) eredmény kimutatast készitettiik el.

A téarsasag tervezett mérleg szerinti eredménye az iizleti tervben 13 779 e Ft.

A vezet6i Osszefoglaloban jelzett problémék reményeink szerint tavaszra tisztazodnak, igy
mar a végleges programtervekkel felfegyverkezve tudunk tamogatokat, szponzorokat magunk
mellé allitani, mely timogatasok novelhetik a tervezett eredményt.

A palyazati bevételeket a mar megkdtott szerzédések alapjan (NKA, unids palyazatok,
nemzetkozi szervezetek) s az el6z6 évek tényleges teljesiilése alapjan terveztik meg.

II72.  alfejezet: Szervezeti koltségek alakuldsa C1 — C2 tablak



A Téarsasag koltségeit kizarélagosan az 5. koltség nemek szamlaosztalyban kényveli és a
koltség nemek értékeit az év végén vezeti at a 8. szamlaosztalyba.

A Kkozhaszni szervezetekrdl szold tSrvény alapjan biztositanunk kell a Tarsasag
koltségeinek és bevételeinek aldbbi elkiilonitési szempontok szerinti kiilon gy(ijtését
tevékenységek szerint:

- kozhasznu tevékenység kozvetlen kéltsége és bevétele
- egyéeb cél szerinti tevékenység és

- vallalkozasi tevékenység kozvetlen koltsége és bevétele
- miikddési koltség

A kozhasznusagi jelentés és a kiegészité melléklet &sszeallitisahoz —sziikséges
alapinformaciok biztositasa érdekében Tarsasagunk tovabbi gyljtési szempontokat hatérozott
meg az aldbbiak szerint:

A programok egyedi kodolasa alapjan a felmeriild koltségek / bevételek elkiilonitett

nyilvantartdsa megoldott. A szamlarend, szamlatiikér tartalmazza a hasznalatos szamlakat,
program kodokat.

KOLTSEGEK

Miikodési koltségeinket szigorti keretek kozott tartjuk, alig tapasztalhato novekedés,
figyelembe véve az elmult évek atlag 2 % feletti inflacids mértékét, batran allithatjuk, hogy
gazdasagi stratégiank bevalt.

A kiadasi oldal f6bb tételei:
1. Anyagjellegii raforditasok
2. Személyi jellegti raforditasok
3. Ertékcsokkenési leirds

1. Anyagjellegii raforditasok

Koltségeinket szigori keretek kozott tartjuk, az épiilette]l kapcsolatosan felmeriild
tizemeltetési kiadasokat is tovdbb racionalizljuk. Ilyen példaul az aram, a gaz
felhasznalasanak csokkentése. Szamtalan kisebb befektetéssel, odafigyeléssel komoly
megtakaritast lehet elérni éves szinten, pl. energiatakarékos izzok beszerzése, alternativ
kapcsolok felszerelése, stb. Palydzat Gtjan napkollektorokkal kivanjuk a jovében biztositani a
melegviz-ellatast. Koziizemi dijaink csékkentése érdekében koncesszios energiafelhasznalasra
szakosodott céggel kotiink szerzddést.

Miikddési kiaddsainknél folyamatosan megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy hanyadot
kitevd ~szolgaltatdsnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritds, 24 6ras
portaszolgalat), Osszegt6l fiiggben egyszerti, hazi palyazat, ill. kozbeszerzési eljaras keretén
belil.
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Telekommunikacids koltségeinket folyamatosan szinten tartottuk az elmutlt 5 évben.
Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet Gjdonsagait, koltséghatékonyabb eszkdzeit,
lehetdségeit. Terveinkben szerepel, hogy még nagyobb szerepet kap az ingyenes Skype
hasznalata a munkatarsak korében.

A miikddési szallitasi €s postakoltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, kézbesiténk
napi kihasznaltsaga eléri a 100 %-ot. Koltséghatékonysagan tul, tamogatja a személyes s
allando kapcsolattartast partnereinkkel.

Karbantartdsra — sajnos - egyre tSbbet kell kolteniink, a héz imméar 18 éves,
kiszolgalohelységeink, kozosségi terei intenziv igénybevételnek vannak kitéve. Az
ingatlannal — jogszabalyi elSirasok véltozésai miatt-, egyre tSbb kotelezd karbantartast,
ellendrzést kell megrendelniink.

Befogadé  szinhdzként szinhdzunk nem rendelkezik tarsulattal, a programok
megvalosulasanak koltségei az anyagjellegli raforditdsok kozott jelenik meg. A fellépd
miivészek dijaira, utazasi koltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kozel 158 millio
forintot terveztink. Rekldm koltségeinkre 25 millié forintot, a technikai tevékenység
folyamatos ellatasara pedig 15,5 milli6 forintot kalkulaltunk.

A szinhaznak még a 2009. évben sikeriilt egy nagyon kedvezd keretszerzédést kétni a kdzeli
neves szallodaval. Ennek keretén beliil tudtuk elémi, hogy mig a vendégéjszakak széma
szinte megduplazodott az elmult évek alatt, addig az éves szallaskoltségeink szinte nem
emelkedtek. Egyeztet6 targyalasainkat kovetéen sikeriilt megallapodast kotni, igy a szalloda a
kovetkez6 évben sem érvényesit aremelést tarsasagunkkal szemben.

Igénybevett szolgaltatasok koltségei részletesen

Megnevezés Tervezett osszeg, e Ft
Szallitas 6 074
Postakoltség 800
Bérleti dij 5250
Karbantartas 2 000
Nyomdai szolgaltatas 10 325
Reklam, hirdetés 14 209
Oktatas, tovabbképzés 1032
Utazasi, kikiildetési koltség 18 400
Telefon, Internet 2908
Jogi szolgaltatas 963
Konyvvizsgalat 1112
Vegyes szolgaltatas (takaritas,

Porta, egyéb) 35974
Szervezobi szolgaltatas 3 000
Technikusi szolgaltatas 15 500
Miivészeti szolgaltatas 146 500
Szallas 7 684
Osszesen: 271731
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2. Személyi jellegii raforditasok

A szinhéz 8sszkoltségvetésének kozel 30 %-4t teszi ki a bér- és jarulék kiadasok Osszege. A
2014. évben elfogadott 1j szervezeti dbra hatékonyabb munkafelosztast tesz lehetévé, ezen
kivil a meglévé allomany kihasznaltsaganak ndvelésével, a lehetséges feladatok
kiszervezésével kivanjuk szinten tartani a koltség nemet.

Tovabbi koltségesokkentd elgondolas, hogy szakmai gyakorlaton résztvevd féiskolasokat,
diakokat alkalmaznank eseti megbizasokkal, irodai, adminisztracios, jegykezelési feladatok
ellatasara.

1. Ertékesokkenési leiras

(C2 tabla)

III. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2017-es évre atlagosan 5 %-os bérfejlesztést tervez, a kormanyzati
elképzelések értelmében a jarulék mértékének csokkentését tervezziik dolgozéinknak
atengedni, igy a bérfejlesztés nem jelent tSbbletkiadast a szinhaznak. A 2017. évben
bevezetett (j minimélbér tarsasdgunkat ugyan nem érintette, de a bérek realértékét torzitja a
valtozas, ezzel szeretnénk a valtoztatisokra reagalni s a fluktudciot visszafogni.

A munka elismerésére és értékelésére nagy gondot fektetiink, munkavallaléink dotaldsara 1
havi munkabérnek megfeleld jutalom osszeget terveztiink. Munkavallaloinkat félévente
értékeljiik, meghatarozott objektiv s szubjektiv kritériumok alapjan.

Az ertékelés lehet6séget biztosit a munkavallalé és a munkéltatd  célkitizéseinek
egyeztetésére ¢s egyben alkalmat nyujt az esetleges tovabbképzés lehetdségeinek
megvitatasara is. Tarsasagunkndl jelenleg egy tanulmanyi szerzédés van folyamatban,
melyben anyagi vallalas nem szerepel a tarsasag részérol.

A tarsasag munkavallaloi létszama 25 £6.

Tarsasagunk a munkavallaloknak éves szinten brutté 270.000.- Forint cafetéria juttatast
biztosit, mely 6sszeget a munkavallalok sajat maguk vélasztanak ki a felkinalt lehetdségekbol.
A személyi jellegh kifizetésekné]l a munkavallaléi Iétszam alapjan szamoltuk ki a raforditas
0sszegét.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink, vezetéink szakmailag fejlodjenek, ezért egy-két
napos oktatdsra, tovdbbképzésre lehetdséget biztositunk résziikre, amennyiben az adott
szakmai vezetd is tamogatdsra javasolja a munkatéars képzését.

IV. FEJEZET: MERLEGTERV

A bazisévi adatokkal dsszevetve jelentésebb eltéréseket nem talalunk a mérlegtételeknél.
A készletek kozott tartjuk nyilvan a galéria altal kiadott képzémiivészeti konyveket. Uj
konyveket nem terveziink a 2017. év folyaméan kiadni s reményeink szerint a szervezett
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akcidk keretén beliil értékesiteni tudjuk a felhalmozddott készletet. Legjelentésebb vevénk a
jegyérusitd rendszert biztositd Interticket Kft, akivel folyamatos az egyiittmiikodés.
Behajthatatlan, késedelmes fizetés még nem fordult eld az évekre visszanyuld gazdasagi
kapcsolat alatt. A mérlegben megjelend szallitoi dllomany is a folyamatosan teljesité,
szolgaltatdst nyjté vallalkozasokhoz kapcsolodik.

V.  FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Tarsasag az elmilt évek sikeres m{ikodése melletti takarékos gazdalkodésa eredményeként
Jjelentés téke- és eredménytartalékkal, s azzal majdnem megegyez8d pénzeszkdzzel
rendelkezik. Ez olyan tartalék, amely garanciat ad a kiegyensulyozott miiksdésre.

Likviditasi nehézségekkel nem szdmolunk. A mellékletben talalhaté likviditasi terv tablazata
is mutatja, hogy Térsasadgunknal havi szint( likviditasi problémak nem jelentkezhetnek.

VI.  FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

Tarsasagunk a 2017. évben egy nagyobb beruhdzasi kiadssal tervez, szeretnénk a szinhaz
parkoldjat, mely az eredeti (1996-os) tervek alapjan a méasodik iitem alapjat jelentette volna,
kozonségfogadé térré beépiteni. A szinhiz mostani elétere rettenetesen alulméretezett,
nézdink sziik helyen tudnak csak varakozni vagy a szabad ég alatt.

Tovabbi beruhazasi tervként csak kisebb eszkozpotlasokat épitettiink a tervbe.

Megvalésitasi Megéllapodas alapjan szinhézunk légtechnika rendszere, konyhsja keriil
felGjitisra ebben az évben. A Traf6 fiitési rendszerének feltjitasa a 2017 és 2018 évben a
kovetkezé titemezésben valdsul meg:

2017-ben a korszerGsités felmérése, tervezése (megfeleld kazanok kivalasztdsa, amely
alkalomadtén z61d energia felhasznaléssal kiegészithetd lenne, a fiités szakaszoldsa, megfelel
keresztmetszetek és részszakaszok kialakitasa, stb.) , valamint a kivitelezés kézbeszerzésének
kiirasa, €s elbirdlasa, szerz8déskotés torténik meg. 2018 nyaran ( a nyari programsziinetben)
a munkateriilet dtadasa, a feldjitas teljes korti kivitelezése.

Az adatokat a G1 tablan (15. sz. melléklet) részletesen megadtuk.
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